
 



प्रस्तावना :- 

पठन कौशल विकास विद्यार्थियों के शैक्षणिक जीिन और उनके समग्र विकास के ललए अत्यंत महत्िपूिि 
है। इस कौशल का विकास न केिल ज्ञान की प्राप्तत में सहायक होता है, बप्कक यह विचार-विमशि, सजृनात्मकता 
और आत्म-अलिव्यप्तत के कौशलों को िी प्रोत्साहहत करता है। इस प्रक्रिया में, पुस्तकालय एक कें द्रीय िूलमका 
ननिाता है, जो विविध पुस्तकों, संसाधनों और शैक्षक्षक सामग्री के माध्यम स े विद्यार्थियों के पठन कौशल के 
विकास में सहायक होता है। इस संदिि में, विद्यालय प्रमुख की िूलमका अत्यंत महत्िपूिि हो जाती है। विद्यालय 
प्रमुख, पुस्तकालय संिधिन और पठन कौशल विकास की प्रक्रिया में एक नेततृ्िकारी िूलमका ननिा सकते हैं। िे 
पुस्तकालय के संसाधनों को अद्यतन रखने, निीन ि उपयोगी सामग्री का संग्रह करने और विद्यार्थियों तथा 
लशक्षकों के बीच पठन संस्कृनत को प्रोत्साहहत करने में सहायता प्रदान कर सकते हैं। पठन कौशल क्रकसी िी 
विद्याथी की शैक्षणिक सफलता के ललए मौललक आधार माने जाते हैं। ये कौशल न केिल ज्ञान के विस्तार में 
सहायक होते हैं, बप्कक व्यप्ततगत और पेशेिर जीिन में सफलता के ललए िी अत्यंत महत्िपूिि होते हैं। इस 
संदिि में, पुस्तकालय संिधिन का उद्देश्य पठन सामग्री की उपलब्धता और विविधता को बढाना है, प्जससे 
विद्यार्थियों के पठन कौशल में सुधार हो सके। 

यहााँ विद्यालय प्रमुख की पुस्तकालय संिधिन में िूलमका और उनके द्िारा पठन कौशल विकास के ललए 
क्रकए जा सकने िाले विलिन्न प्रयासों को उकलेणखत करेंगे। जब हम पुस्तकालय सम्बन्धी इनतहास का अध्ययन 
करते है तो पाते है क्रक िारत में पुस्तकालय संस्कृनत के सबसे पुराने उदाहरि नालदंा, तक्षलशला, तंजौर या कांचीपुरम 

जैसे िव्य पुस्तकालयों के हैं Il1 जब अंग्रेज िारत आए तब िी 
पुस्तकालय की मौजूदगी थी पर आम जनता के ललए उपलब्ध 
नहीं थी 1 आधुननक पुस्तकालयों के उदय से संबंर्धत शोध 

बतात े हैं क्रक सन 1835 में स्थावपत कोलकाता लाइब्रेरी को 
1902 में इंपीररयल लाइब्रेरी का दजाि हदया गया|  बडोदरा के 

महाराजा लशिाजी गायकिाड ( ततृीय ) ने िी साििजननक 

पुस्तकालय की व्यिस्था कीi | सन 1910 तक अपने राज्य की 
सिी गांि और शहरों में पुस्तकालय स्थावपत करने की योजना 
िी उन्होंने लागू की |  

राष्ट्रीय लशक्षा नीनत – 2020 के तहत धारा प्रिाह पठन कौशल विकास एक ऐसा महत्िपूिि क्षेत्र है, प्जससे 
बालकों की पढने की गनत, समझ और विश्लेषि क्षमता में ननरंतर सुधार होता है। यह कौशल न केिल शैक्षणिक 
सफलता के ललए अपररहायि है, बप्कक व्यप्ततगत और पेशेिर जीिन में िी इसका बडा महत्ि है। पुस्तकालय, 

धारा प्रिाह पठन कौशल में एक अत्यंत महत्िपूिि िूलमका ननिाते हैं। िे न केिल ज्ञान के िंडार होते हैं, बप्कक 
पढने के ललए एक अनुकूल िातािरि िी प्रदान करते हैं जो धारा प्रिाह पठन कौशल के विकास के ललए 
आिश्यक है। पुस्तकालय का संिधिन इसललए अत्यंत महत्िपूिि हो जाता है। तयोंक्रक पुस्तकालय पठन सामग्री 
की विविधता, पढने की आदतों में सुधार, एिं उनके ज्ञान का विस्तार होता है  और उनके विचार विमशि की 
गुिित्ता में िदृ्र्ध करता है। प्जससे बालकों को विलिन्न विषयों और शैललयों पर आधाररत पुस्तकों तक पहुाँच 
लमलती है, जो उनकी रुर्च और पठन क्षमता को बढािा देती है। 



1.1 शिक्षा नीततयों में पसु्तकालय :- 1951 में हदकली पप्ब्लक लाइब्रेरी की स्थापना न लसफि  िारत, बप्कक 
एलशया िर का एक महत्िपूिि पडाि था। 1954 में लसन्हा कमेटी की ररपोटि के अनुसार देश में 'कुल 32000 
(बत्तीस हजार) पुस्तकालय थे और उनमें क्रकताबों की संख्या 7000000 (सत्तर लाख) के आसपास थी, यानी प्रनत 
पुस्तकालय लगिग 220 क्रकताबें। क्रकताबों की इस संख्या को देख कर एक बार क्रफर कहा जा सकता है क्रक 
ज्यादातर पुस्तकालय कुल लमलाकर िाचनालय से ज्यादा नहीं थे। आजादी के पश्चात पुस्तकालयों के पक्ष में कई 
सारी नीनतयों में िी बात की गई, प्जसमें सबसे प्रमुख रही मुदाललआर आयोग की ररपोटि (1952)। मुदाललिार 
आयोग की ररपोटि में स्कूलों में पुस्तकालय के होने से सम्बंर्धत कई महत्िपूिि पहलुओं पर बात रखी गई - एक 
पुस्तकालय कैसा हो, पुस्तकालय अध्यक्ष कैसा हो, क्रकताबों का संग्रह कैसा हो, क्रकस तरह का व्यिस्थात्मक 
सहयोग हो। आयोग की ररपोटि के कुछ मुख्य पहलू यहााँ प्रस्तुत हैं - 

❖ पुस्तकालय स्कूल का सबसे आकषिक और आमंत्रत्रत करने िाला स्थान हो, क्रकताबें खुले अलमाररयों में हों 
और विद्यार्थियों को ऐसा महसूस हो क्रक यह जगह उनकी अपनी है। 

❖ बच्चों की जरूरत, उनकी रुर्चयों के अनुसार, गुिित्तापूिि क्रकताबों का चयन, संग्रह के ललए हो और उसका 
ननयलमत रूप से निीनीकरि िी क्रकया जाए। 

❖ योग्य, प्रलशक्षक्षत, ककपनाशील और व्यिप्स्थत पुस्तकालय प्रिारी हो। बच्चों का क्रकताबों से ररश्ता बनाने 
के ललए, इनकी स्ियं एक बौद्र्धक और साहहप्त्यक उते्तजना हो। 

❖ लशक्षक प्रलशक्षि कायििमों में, 'पुस्तकालय प्रबंधन और ननयोजन' प्रलशक्षि का महत्िपूिि हहस्सा हो। 
❖ केन्द्रीय पुस्तकालयों के अलािा स्कूलों में कक्षा-पुस्तकालयों की िी मुहहम हो। 
❖ लशक्षि पाठ्यपुस्तकों तक ही सीलमत न रहे बप्कक लशक्षि पुस्तकालयों के माध्यम से िी क्रकया जाए। 
❖ स्कूल में सिी लशक्षक पुस्तकालयों का प्रयोग करें। िे बच्चों की रुर्चयों को समझने और पुस्तकालय से 

उन्हें जोडने का प्रयास िी करें। 
❖ बच्चों के साथ पढी गई पुस्तकों पर एक डायरी रखना, समीक्षा करना और उन पर बातचीत ि 

गनतविर्धयों के मौके उपलब्ध हों। 
❖ पुस्तकालय स्थानीय समुदायों के ललए िी खुला रहे, खासकर छुट्हटयों में। 
❖ साििजननक पुस्तकालयों में एक खंड बच्चों के ललए होना चाहहए। 

 

िषि 
प्रमुख आयोग / 
नीनत / दस्तािेज / 
प्रयास 

मुख्य त्रबदं ु

 

1986 राष्ट्रीय लशक्षा नीनत  समग्र विकास पर विशेष ध्यान और सिी की पुस्तकालय तक पहंुच हो | 
पुस्तकालयों के सुधार और स्थापना का अलियान सचंाललत हो  

1990 आचायि राममूनति 
कमेटी  

पाठ्य पुस्तकों पर ननििरता कम करने की लसफाररश और पुस्तकालयों 
द्िारा लशक्षा में गुिित्ता बढाने की बात | 

2005 राष्ट्रीय पाठ्यचयाि 
की रूपरेखा  

स्कूल में पुस्तकालय को एक जरूरी घटक माना और उसके द्िारा लशक्षा में 
निीनीकरि की बात | पुस्तकालय में पढने का समय देने की बात और 
पुस्तके घर ले जाने की लसफाररश | 



2009 लशक्षा का अर्धकार  प्रत्येक विद्यालय में एक पुस्तकालय होगा, प्जसमें समाचार पत्र, पत्रत्रका 
एिं सिी संबंर्धत विषयों की पुस्तकों के साथ-साथ कहानी की पुस्तकें  
उपलब्ध कराई जाएगी | 

2014 पढे िारत, बढे 
िारत  

बच्चों का क्रकताबों के साथ साथिक एिं सामाप्जक रूप से संबंध बने ि अन्य 
अिसर हो प्जसमें पढने-ललखने के ललए सक्रिय एिं अथिपूिि ढंग से क्रकताबों 
पर आधाररत गनतविर्धयां हो | 

2018 समग्र लशक्षा 
अलियान  

“पढे िारत, बढे िारत” को सहयोग देते हुए 5000 से 20000 रालश की 
लाइब्रेरी ग्रांट | संग्रह विकलसत करने और लाइबे्ररी से जुडाि बढाने पर जोर 
| 

2020 राष्ट्रीय लशक्षा नीनत स्कूल और साििजननक पुस्तकालयों को बढािा |  

पढने ि संिाद करने की संस्कृनत को विकलसत करने की जरूरत |  

पुस्तकालय में क्षेत्रीय िाषाओं में बच्चों की क्रकताबें शालमल हो | 
लशक्षक सक्रिय रूप से बच्चों को क्रकताबें पढने और उन्हें घर ले जाने के 
ललए प्रोत्साहहत करें | 
पुस्तकालय के आसपास गनतविर्धयां जैसे – कहानी, रंगमंच, समूह में पढना 
-ललखना और बच्चों द्िारा ललखी गई सामग्री ि कला का प्रदशिन | 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1.2 पुस्तकालय की आवश्यकता  :- 2007 में लशक्षाविद कृष्ट्ि कुमार जी ने पुस्तक संस्कृनत की जरूरत 
पर हदए एक िाषि में इस ही बात पर जोर देते हुए कहा क्रक "यहद इतने प्रयासों और प्रािधानों के बाद िी 
हमारी स्कूली व्यिस्था में पुस्तकालय नहीं है, तो हो सकता है क्रक हमारी व्यिस्था को दरअसल लाइब्रेरी की 
जरूरत नहीं है"। पाठ्यपुस्तक पर हटकी हमारी व्यिस्था, प्जसमें परीक्षा सििप्रथम है, िह शायद पुस्तकालय का 
मोल नहीं समझ पा रही। पाठ्यपुस्तक पढकर ही जब परीक्षा की सीढी पार हो रही है और बच्चे स्कूली लशक्षा 
पूरी कर पा रहे हैं तो इस व्यिस्था में पुस्तकालय की िूलमका तया होगी ? यहााँ यह सिाल उठाना जरूरी है तया 
लशक्षा की हमारी पररककपना बच्चों को पढना-ललखना लसखाने और परीक्षा पूिि करने तक ही सीलमत है? या क्रफर 
उनके एक ऐसे नागररक के रूप में विकलसत होने की अपेक्षा है, जो पढने का अपने जीिन के साथ सम्बन्ध देख 
पाए, उसका प्रिािी इस्तेमाल कर पाए और जीिन में नए अनुिि अप्जित करते हुए अपने ललए उनके नए मायने 
बना पाए। यहद आप दसूरे िततव्य से इते्तफ़ाक रखते हैं तब हमें पुस्तकालयों की जरूरत है। पुस्तकालय के 
उद्देश्य, लशक्षा के उद्देश्यों से कोई अलग नहीं हैं, बप्कक इसके पूरक हैं। 

 लशक्षाविद र्गजुिाई ने पुस्तकालय को एक लशक्षा पद्धनत के रूप में देखा प्जसे उन्होंने पुस्तकालय 
पद्धनत कहा। विद्यालय / कक्षा कक्ष में लोग जानकारी के साधन िर पाते है जबक्रक पुस्तकालय में जाकर िो 

❖ आपके अनुसार कौनसे प्रमुख आयोग / नीनत / दस्तािेज / प्रयास आपको अपने स्कूलों में देखने 
को लमलते है ?  

--------------------------------------------------------------------------------------------- 
---------------------------------------------------------------------------------------------- 



स्ियं ज्ञान प्रातत कर सकते हैं। एक अच्छा पुस्तकालय कई लशक्षकों की कमी पूरी करता है। लशक्षक की तरह 
पुस्तकालय, विद्यार्थियों को न तो धमकाता है, न उन्हें अनुशालसत करने की कोलशश करता है, न लमथ्या स्पधाि में 
प्रिेश कराता है, और न परीक्षा का िय ही उत्पन्न करता है। क्रफर िी िह पल-पल में अपने पास आने िालों को 
प्रेम-पूििक, विनय-पूििक और रूर्च पूििक पढाता रहता है। 
र्गजुिाई ने लगिग मुदाललिर आयोग की बातों को ही अलग ढंग से कहा है चाहे िो बच्चों की रुर्चयों के बारे 
में हो, अच्छी पुस्तकों के चयन के बारे में, पुस्तकालय में उनको एक खुला माहौल देने के बारे में हो या लशक्षक 
के एक अच्छे गं्रथपाल की िूलमका के होने में। उनका मानना था क्रक पुस्तकालय की अपने आप में एक शिक्षा 
पद्धतत है । 
 “ बच्चों को जब अपने स्तर पर पढने और अपने सार्धयों के साथ बातचीत करने का मौका लमलता है 
तो शब्दों का िण्डार बढता है, िे कई सारे नए शब्दों को नए-नए सन्दिों में पढते हैं ि उनका अपने िातयों में 
प्रयोग करते हैं। साथ ही िे प्जतना ज़्यादा पढते हैं उतनी ही उनकी समझ बढती है प्जससे उनको अपनी 
पाठ्यपुस्तकों को समझने में िी मदद लमलती है। जब बच्च ेस्ियं अपने हहसाब से पढते हैं तो उन्हें बार-बार 
पढने पर कोई रोकता नहीं है, उनकी गलनतयों पर उन्हें कोई टोकता नहीं है। इसललए िे अपनी मन-पसंद चीजों 
को पढने का आनंद ले सकते हैं। ” 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1.3 ववद्यालयों में पुस्तकालय की परिकल्पना :- विचारकों, लशक्षाविदों और नीनतयों की पुस्तकालय पररककपना 
को िास्ति में जमीनी स्तर पर, हर स्कूल में कैसे लाया जाए यह एक चुनौती है। यह कायि तब तक संिि नही ं
है जब तक यह पररककपना हमारे रोजमराि के काम में गहन रूप से न जुड जाए। एक ऐसी पररककपना जो हमारे 
सन्दिि और खासकर हमारे बच्चों को कें द्र में रखते हुए विकलसत हो। पुस्तकालय एक जीिंत स्थान हो और ये 
जीिन्तता लसफि  सुन्दर कमरे, ढेर सारी क्रकताबों, कुसी-टेबल या साज-सज्जा से नही ंआती है। जीिन्तता पाठकों स े
आती है, पुस्तकालय में उनके जुडाि और उसके माहौल से बनती है। तिी िहां बच्चा एक पाठक के रूप में 
विकलसत हो सकता है। 
पुस्तकालय की पररककपना उसके पाठकों और लाइबे्रररयन के त्रबना अधूरी है। एक जीिंत पुस्तकालय के 
पुस्तकालय अध्यक्ष के ललए जरूरी है क्रक उसे साहहत्य की अच्छी समझ हो। िह इंसान के िािनात्मक और 
बौद्र्धक विकास में साहहत्य की िूलमका को समझता हो। साथ ही उसमें पाठकों को क्रकताबों से जोडने की क्षमता 
िी हो। 

लाइबे्रररयन सुजाता नोरोन्हा', अपने लेख 'स्कूलों और समुदायों में पुस्तकालय कायििम तयों?' में, जीिंत 
पुस्तकालय के कुछ खास पहलुओं की लसफाररश करती हैं – 

❖ तया पुस्तकालय आपकी स्कूली लशक्षा का अलिन्न अगं रहा है ? यहद हााँ तो आप द्िारा इसका 
सदपुयोग कैसे क्रकया गया ? एिं आपकी रूर्च क्रकस प्रकार की पुस्तकों के अध्ययन की रही है ?  

---------------------------------------------------------------------------------------------- 
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➢ पुस्तकालय एक ऐसा स्थान है जहााँ आश्चयि, कौतुहल, सीखने का रोमाचं, सक्रियता, बातचीत और बहस िी 
हो सकती है। 

➢ पुस्तकालय एक व्यप्तत द्िारा संचाललत प्रोजतेट न रहकर, लशक्षकों, बच्चों और समुदाय की िागीदारी से 
चलने िाला स्थान हो। 

➢ पुस्तकालय के संग्रह में एक विविर्धता हो प्जसमें पाठकों की रुर्च विकलसत करने के विचार से पुस्तकों 
का चयन क्रकया गया हो। 

➢ पाठकों और पुस्तकों के बीच सम्बन्ध विकलसत करने के प्रयास - क्रकताबों को इस तरह प्रस्तुत क्रकया 
जाए क्रक उसमे जुडाि, हदलचस्पी, आकषिि, उत्प्रेरिा, रोमांच, र्चतंन, आलोचनात्मक सोच, रचनात्मकता और 
आनंद की गंुजाइश बने। 

➢ लशक्षकों का िी क्रकताबों से जुडाि हो, हदलचस्पी हो या कम-से-कम इसकी संिािना हो तयोंक्रक 
पुस्तकालय की सफलता पढने िालों की उजाि से बनती है। 

मशहूर क्रकताब 'द नेम ऑफ़ द िोज़' में लखेक उन्बैतों एको कहते हैं “ ककसी ककताब की अच्छी बात उसका 
पढा जाना होता है।” एक क्रकताब ऐसे प्रनतत्रबम्बों से बनी होती है जो दसूरे प्रनतत्रबम्बों के बारे में बताते हैं।' 
क्रकताबें उन अनुििों की सांस्कृनतक िाहक हैं प्जनको हमने महसूस क्रकया है, प्जन्हें हो सकता है क्रक हम महसूस 
करें या प्जनको हम किी-िी महसूस नहीं कर सकते। क्रकताबें जीिन का ब्यौरा दजि करती हैं। 

 

 

 

 

 

 

 

2. उद्देश्य – 
आज के तेजी से बदलते शैक्षणिक पररिेश में, पठन कौशल का विकास छात्रों की शैक्षणिक सफलता और 

जीिन में आगे बढने की क्षमता के ललए अत्यंत महत्िपूिि है। विद्यालयी पुस्तकालय, अपने समदृ्ध संसाधनों 
और सेिाओं के साथ, इस कौशल के विकास में एक कें द्रीय िूलमका ननिाते हैं। इस संदिि में, विद्यालयी नेततृ्ि 
की िूलमका अपररहायि हो जाती है। प्रधानाचायि, लशक्षकों, और अन्य स्कूल स्टाफ के नेततृ्ि में, पुस्तकालय संिधिन 
की गनतविर्धयां पठन कौशल के विकास को न केिल प्रोत्साहहत करती हैं, बप्कक छात्रों के ललए एक समदृ्ध और 
समािेशी शैक्षक्षक िातािरि िी सुननप्श्चत करती हैं। 

नेततृ्ि की गनतविर्धयां और नीनतयां एक ऐसे िातािरि को बढािा दे सकती हैं जो पठन के प्रनत उत्साह 
और प्जज्ञासा को प्रज्ज्िललत करती हैं, और कैसे यह िातािरि छात्रों को उनके शैक्षणिक और व्यप्ततगत जीिन 
में सफल होने के ललए सशतत बनाता है। इस हदशा में  हम शैक्षणिक नेततृ्ि, पुस्तकालय संसाधनों के प्रबंधन, 

लशक्षकों के प्रलशक्षि, और समुदाय और माता-वपता के साथ सहयोग के महत्ि पर प्रकाश डालेंगे।  

ितिमान शैक्षक्षक पररदृश्य में, पठन कौशल का विकास न केिल छात्रों की अकादलमक सफलता के ललए 
आिश्यक है, बप्कक यह उन्हें जीिन िर के ललए ज्ञान की खोज और सीखने की प्रक्रिया में सक्रिय िागीदार 
बनाने की कंुजी िी है। पुस्तकालय, अपने संसाधनों और सेिाओं के साथ, इस लमशन में महत्िपूिि स्थान रखते 

❖ पढते हुए जो विचार या सिाल आ रहें है उन्हें यहााँ ललखें |  

-------------------------------------------------------------------------------------------------- 
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हैं। िे छात्रों को विविध विषयों और विचारों से पररर्चत कराने, पठन और शोध कौशल विकलसत करने, और 
आलोचनात्मक सोच ि समस्या समाधान की क्षमताओं को पररमाप्जित करने का अिसर प्रदान करत ेहैं। 

विद्यालयी नेततृ्ि, प्जसमें स्कूल के प्रधानाचायि, विद्यालय प्रशासन, और लशक्षक शालमल हैं, के पास 
पुस्तकालय के संसाधनों और कायििमों को संिर्धित करने, पठन कौशल विकास के ललए एक उते्तजक िातािरि 
बनाने, और छात्रों में ज्ञान की खोज के प्रनत एक स्थायी उत्साह जगाने की अनूठी क्षमता होती है। विद्यालय 
प्रमुख की िूलमका पठन कौशल विकास के ललए पुस्तकालय संिधिन में महत्िपूिि होती है।  

ननम्नललणखत कुछ महत्िपूिि उद्देश्य हैं प्जन्हें विद्यालय प्रमुख द्िारा ध्यान में रखा जा सकता है - 
ववववधता औि समावेिन: पुस्तकालय में विविध और समािेशी संग्रह को सुननप्श्चत करना, ताक्रक सिी छात्रों को 
उनकी रुर्च और जरूरतों के अनुसार पुस्तकें  और संसाधन लमल सकें । 
पढाई का समर्थन: शैक्षक्षक सामग्री और संसाधनों के माध्यम से पठन कौशल विकास के ललए अध्यापन और 
सीखने की प्रक्रिया का समथिन करना। 

डिजजटल साक्षिता: डडप्जटल संसाधनों और ई-पुस्तकों को शालमल करके डडप्जटल साक्षरता और सूचना कौशल को 
बढािा देना। 
साांस्कृततक जागरूकता औि समझ: विलिन्न सांस्कृनतक पषृ्ट्ठिूलमयों और परंपराओं से संबंर्धत पुस्तकें  और 
संसाधन प्रदान करके सांस्कृनतक जागरूकता और समझ को बढािा देना। 

आजीवन सीखने का तनमाथण: पुस्तकालय के माध्यम से छात्रों में आजीिन सीखने की आदतों को विकलसत 
करना। 

व्यावसातयक ववकास: लशक्षकों और पुस्तकालय स्टाफ के ललए व्यािसानयक विकास कायििमों का आयोजन करना, 
ताक्रक िे छात्रों की पठन कौशल विकास में बेहतर सहायता कर सकें । 

बजट औि सांसाधन: पुस्तकालय के ललए पयाितत बजट और संसाधनों की उपलब्धता सुननप्श्चत करना। 

समुदाय की सांलग्नता: अलििािकों और समुदाय के सदस्यों को पुस्तकालय की गनतविर्धयों और कायििमों में 
शालमल करके समुदाय की संलग्नता को बढािा देना। 
नवाचाि औि तकनीकी उपयोग: निीनतम तकनीकी उपकरिों और अभ्यासों को अपनाकर पुस्तकालय के 
पररचालन को आधुननक बनाना। 

पढने के प्रोत्साहन: पढने की प्रनतयोर्गताओं, लखेकों के साथ सत्र, और पुस्तक मेलों का आयोजन करके पढने के 
प्रनत उत्साह और रुर्च को बढािा देना। 

विद्यालय प्रमुख के इन उद्देश्यों और क्रियाकलापों के माध्यम से, पठन कौशल विकास के ललए 
पुस्तकालय को समदृ्ध और प्रिािी बनाया जा सकता है। 

 

 

 

 

 
 

 

3. पुस्तकालय सांवधथन में नेततृ्व कौिल की अवधािणा – 

❖ आपके अनुसार पुस्तकालय संिधिन में विद्यालय प्रमुख के तया उद्देश्य हो सकते है ? 
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पुस्तकालय संिधिन में लीडरलशप एक महत्िपूिि अिधारिा है, जो न केिल पुस्तकालय के प्रबंधन 
और संचालन में, बप्कक इसके विकास और उसके समुदाय के साथ संबंधों में िी महत्िपूिि िूलमका ननिाती 
है। लीडरलशप द्िारा पुस्तकालय संिधिन के कुछ प्रमुख पहलू ननम्नललणखत हैं: 

1. दृजटटकोण औि लक्ष्य तनधाथिण: 
स्पष्ट्ट दृप्ष्ट्टकोि: एक प्रिािी लीडर पुस्तकालय के ललए एक स्पष्ट्ट और पे्ररक दृप्ष्ट्टकोि विकलसत करता है, 

प्जससे समुदाय की सेिा में सुधार हो। 
लक्ष्य ननधािरि: िे व्यािहाररक लक्ष्य ननधािररत करते हैं जो पुस्तकालय की सेिाओं, संग्रह, और संसाधनों को 
उन्नत करने में मदद करत ेहैं। 

2. सांसाधन प्रबांधन:  
बजट आिंटन: लीडर बजट का उर्चत आिंटन सुननप्श्चत 
करता है ताक्रक पुस्तकालय की जरूरतों को पूरा क्रकया जा 
सके। 

संसाधन विकास: नई तकनीकों और संसाधनों का 
एकीकरि, प्जसस े पाठकों की जरूरतों को अर्धक प्रिािी 
ढंग से पूरा क्रकया जा सके। 

3. टीम तनमाथण औि व्यावसातयक ववकास: 
सहयोगी माहौल: ऐसा माहौल बनाना जहा ंस्टाफ सदस्य 
उत्साहहत हों ि अपने विचारों को साझा कर सकें । 

व्यािसानयक विकास: टीम के सदस्यों को उनके कौशल और ज्ञान में िदृ्र्ध के ललए प्रलशक्षि और विकास 
के अिसर प्रदान करना। 

4. नवाचाि औि अनुकूलन: 
निाचार को प्रोत्साहहत करना: नई सेिाओं, प्रोग्रामों, और तकनीकों के प्रयोग को प्रोत्साहहत करना। 

पररितिन के प्रनत अनुकूलन: बदलते समुदानयक जरूरतों और तकनीकी प्रगनत के अनुरूप पुस्तकालय को 
अनुकूललत करना। 

5. समुदाय के सार् जुडाव: 
समुदानयक सहयोग: स्थानीय संस्थाओं, स्कूलों, और अन्य संगठनों के साथ साझदेारी करके पुस्तकालय की 
पहंुच और प्रिाि को बढाना। 

पुस्तकालय के उपयोगकतािओं की आिाज सुनना, पुस्तकालय के उपयोगकतािओं की प्रनतक्रिया और सुझािों 
को सुनना और उन्हें कायािप्न्ित करना। 

6. सीखने के अनुभवों का समर्थन : 

पठन कौशल विकास, शकै्षक्षक उपलप्ब्धयों को बढािा देने, और आजीिन सीखने की आदतों को ननलमित करने 
में पुस्तकालय की िूलमका को मजबूत करना। 

7. गुणवत्ता औि मूल्याांकन : 



पुस्तकालय सेिाओं और संग्रह की ननरंतर समीक्षा और मूकयांकन करना, ताक्रक उन्हें उपयोगकतािओं की 
जरूरतों के अनुसार बेहतर बनाया जा सके। 

8.  नैततकता औि समावेशिता :  
नैनतक मानदंडों और समािेलशता के लसद्धांतों को बनाए रखते हुए पुस्तकालय की सेिाओं का प्रबंधन। 

 

पुस्तकालय संिधिन में लीडरलशप की अिधारिा का मतलब है क्रक लीडरलशप के माध्यम से पुस्तकालय और 
उसकी सेिाओं को कैस े सिंर्धित क्रकया जा सकता है | यह समुदाय और उपयोगकतािओं के साथ संबंधों को 
मजबूत करने, निाचारी सेिाओं को विकलसत करने, और सीखने ि पठन के अनुििों को समदृ्ध करने के बारे में 
िी है।  

 

 

 

 

 

4. केस स्टिी -1  

2017 में श्री बजृेश शमाि ने जब राजकीय उच्च माध्यलमक 
विद्यालय, तासोल (राजसमंद) में कायि ग्रहि क्रकया तब पुस्तकालय 
को लेकर उनके सामने बहुत सी चुनौनतयां थी, उन्हें पुस्तकालय के 
रूप में एक छोटा कक्षा लमला प्जसमें िूगोल की प्रयोगशाला िी 
साझा रूप में संचाललत थी | बहुत कम पुस्तकें , त्रबना साफ सफाई 
रंग रोशन िाला कक्ष उन्हें पुस्तकालय के रूप में विद्यालय में लमला 
| कायि िार ग्रहि के समय ही उनके समक्ष चुनौनतयों का अंबार सा 
लग गया, लेक्रकन उन्होंने इन सब चुनौनतयों को सहजता से लेते हुए 
अपनी प्रधानाचायि श्रीमती सुनीता बननया के सहयोग से कायि प्रारंि क्रकया | प्रारंलिक समय में विद्यालय में 
कक्ष की कमी होने के कारि उन्होंने िूगोल प्रयोगशाला के साथ ही कक्षा साझा करते हुए अपना कायि प्रारंि 

क्रकया और पुस्तकालय को ननयलमत खोलना, बच्चों 
के पुस्तकालय कालांश ननयलमत करना प्रारंि क्रकया 
|  धीरे-धीरे समस्त विद्यालय के  कालमिकों का 
सहयोग टीमिकि  के रूप में बदलता गया, जैस-ेजैस े
टीमिकि  प्रारंि हुआ समुदाय िी सहयोगी बना |  
इसी दौरान सन 2018-19 में पुस्तकालय ग्रांट की 
आई रालश उनके होसलों को पखं सा लगा गयी, 
इसी राशी से उन्होंने पुस्तकों की संख्या में 
गुिात्मक रूप से िदृ्र्ध की | लेक्रकन इसके तुरंत 
बाद ही कोरोना जैसी महामारी का आना मानो 

सपनों का चकनाचूर होना जैसा था लेक्रकन श्री बजृेश शमाि ने इस आपदा में अिसर मानते हुए इसका पूरा 
लाि उठाया, उन्होंने इस दौरान झोला पुस्तकालय प्रारंि क्रकया | उन्हें लगा क्रक जब सिी लशक्षक गहृ कायि 

❖ आपके अनुसार लीडरलशप में पुस्तकालय संिधिन को लेकर कौनसे गुि होने चाहहए |  

----------------------------------------------------------------------------------------------- 
----------------------------------------------------------------------------------------------- 
 



देने एिं जांच के ललए बच्चों के घर जा रहे हैं तो तयों ना िह िी कुछ नया कायि प्रारंि करें और उन्होंने 
कुछ पुस्तक अपने झोले में लेकर बच्चों के घर जाने लगे िे बच्चो को अलग – अलग की तरह की पुस्तकें  
देते और पुन: उनसे ननप्श्चत समय के पश्चात ्िापस lल ेलेते थे, इससे बच्चों का लगाि ् पुस्तकालय की 
तरफ बढने लगा | कोरोना पश्चात विद्यालय ननयलमत संचाललत होने पर पुस्तकालय कक्ष में बच्च े
पुस्तकालय में आकर विलिन्न प्रकार की पुस्तकों को पढने के साथ पुस्तकालयी गनतविर्धयों में िाग लेने 
लगे और अब विद्यालय का प्रत्येक लशक्षक एिं विद्याथी पुस्तकालय से पूिि रूप से जुड चुकें  है | इस कायि 
में िे अपने सहयोग के ललए प्रधानाचायि, समस्त स्टाफ एिं राजस्थान पुस्तकालय संिधिन योजना तथा टाटा 
रस्ट CMF को धन्यिाद देते हैं | प्जन्होंने हमेशा उन्हें प्रेररत क्रकया  

 

वीडियो शलांक   -  https://www.youtube.com/watch?v=qOzg0txruUg 

https://youtu.be/0tQzT5xfrCM  

केस स्टिी : 2    

कोविड 19 के प्रारंि के हदनों में जब पूरे देश में लॉक डाउन 
लग चुका था तो बच्चों के साथ संिाद बनाये रखने की एक 
बैचेनी थी। कुछ अलििािकों के साथ फोन पर संिाद करने का 
प्रयास क्रकया जाता था लके्रकन गााँि की विपररत पररप्स्थनतयों 
के कारि क्रकसी का मोबाईल डडस्चाजि था तो क्रकसी के में 
टॉपअप नहीं था इसललये बहुत कम बच्चों से बात हो पा रही 
थी। इसी दौरान प्रिासी मजदरूों की सिे हेतु ड्यूटी लगी तो 
गााँि में जाना था। लेक्रकन डर इस बात का था क्रक गााँि कोविड 
से सुरक्षक्षत हैं कहीं हम िहााँ कोविड नहीं फैला दें। 

धीरे-धीरे कोविड कम होने लगा, बच्चों और अलििािकों 
से पूरी सुरक्षा के साथ लमलने लगे सिी पढाई को लेकर र्चनंतत थे, तब सोचा गया क्रक स्कूल की पुस्तकालय की 
पुस्तकों को बच्चों तक पहुाँचाया जाए। इसके ललये 
लशक्षक साथी श्री िूरालाल जी की मदद से पुस्तकों 
को छााँटा गया और उन्हें बच्चों के घर-घर जाकर 
वितररत क्रकया गया। बच्चों से यह बात िी की गई 
क्रक दो हदन बाद पुनः दसूरी पुस्तक देकर जायेंगे 
यहद िे इस पुस्तक को पढ लें तो अपने पडौस में 
रहने िाले साथी के साथ बदल लें । जब पुस्तकें  
देकर िापस लौट रहे थे तो हमने देखा क्रक बच्चे 
घर की दीिारों पर, छत की मंुडेरों पर बैठकर बडी 
तन्मयता के साथ बैठकर पुस्तकें  पढ रहे थे। 
पुस्तकों के प्रनत बच्चों के लगाि को देखते हुए एक 

https://www.youtube.com/watch?v=qOzg0txruUg
https://youtu.be/0tQzT5xfrCM


संस्था से बात की गई और लगिग 80 पुस्तकें  प्रातत हुई। इन पुस्तकों के माध्यम से कोरोना काल में बच्चों के 
साथ ननरंतन पढने-पढाने कम जारी रखा गया। कोरोना के बाद विद्यालय ननयलमत प्रारंि हुए और बच्चों के 
साथ पाठ्यपुस्तकों के अलािा पुस्तकालय की पुस्तकों पर िी काम क्रकया जाने लगा  |इसी दौरान इस सत्र में 
जुलाई माह में विद्यालय का एक पूिि छात्र राजेश डडडंोर जो ितिमान में अन्य विद्यालय में कक्षा 12 का छात्र 
है आया और मुझसे कहा क्रक सर कोई क्रकताब हो तो दीप्जए आप हमसे कहते थ े क्रक तलास की क्रकताबों के 
अलािा दसूरी पुस्तकों को पढा कीप्जये उस समय हमने ध्यान नहीं हदया पर अब लगता है हमें और िी कुछ 
पढना चाहहए। राजेश की बातों से लगा क्रक चूंक्रक पढना और पढकर समझना पढने से ही आता है और पढने के 
ललये यहद पुस्तकें  और अन्य संदिि नहीं होंगे तो स्कूली पाठ्यकम से शायद पढना तो हो जायेगा लेक्रकन इसे 
व्यापक अथों में समझना संिि नहीं हो पाएगा। 

इस सोच को लेकर जब गााँि के विकास िाई के पास गये तो उन्होंने तुरंत कहा सर आप मेरे घर पर 
क्रकताबें रख दीप्जये, बच्चे यहााँ आकर पढ लेंगे यह िी तय क्रकया गया क्रक यह पुस्तकालय केिल बच्चों के ललये 
ही नहीं होगा अवपतु गााँि के सारे लोगों के ललये होगा हम यहााँ अखबार िी मंगिायेंगे । इसके ललये एकलव्य 
फाउंडशेन से चचाि की गई उनके द्िारा 70 पुस्तकें  िेजी गई कुछ बाल साहहत्य मेरे पास था इस प्रकार 150 
पुस्तकों के साथ 09 अगस्त 2023 को श्री विकास 
डडडंोर के अधपके घर में प्जसकी दीिारें ईटों स ेऔर 
फशि गोबर से ललपा पुता था सामुदानयक पुस्तकालय 
सोपाडा नंु घेर की शुरूआत हुई। इस पुस्तकालय हेतु 
पुस्तकों के ललये लोगों से अपील की गई क्रक िे 
अपने घरों पर रखी हुई उन पुस्तकों को जो उपयोग 
में नहीं आ रही है उन्हें पुस्तकालय के ललये दे दें। 
इस प्रकार कुछ लोगों ने घर पर रखी पुस्तकें  दी और 
कुछ ने खरीद कर । ितिमान में इस पुस्तकालय में 
900 पुस्तकें  हैं प्जनमें धालमिक, बालसाहहत्य, 

सामाप्जक, सांस्कृनतक और िौगोललक साहहत्य, अंग्रजेी एिं बागडी की पुस्तकें  सप्म्मललत हैं। प्रनतहदन 10 स े15 
व्यप्तत सुबह नौ बजे से पहले अखबार पढने आते हैं और 60 से 70 बच्चे स्कूल समय के बाद पढने आते हैं। 
इस प्रकार यह पुस्तकालय पाठकों से समदृ्ध होता जा रहा है। इस दौरान दो बार पढने की संस्कृनत पर दो 
लशविर हो चुके हैं। प्जसमें विलिन्न विशेषज्ञ आकर चचाि करते । इस पुस्तकालय के संचालन हेतु बच्चों एिं 
ग्रामीिों की एक कमेटी बनाई गई है जो इस पुस्तकालय के संचालन में सहयोग करती है । 

 

 

 

 

 

 

 

 

वीडियो शलांक     -  https://youtu.be/o_yj5C2LFQc?si=EUQz2Rvn7Nr65HBn   

❖ पढते हुए जो विचार या सिाल आ रहें है उन्हें यहााँ ललखें |  

------------------------------------------------------------------------------------------------ 
------------------------------------------------------------------------------------------------ 

 

 

 

https://youtu.be/o_yj5C2LFQc?si=EUQz2Rvn7Nr65HBn
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सामान्य रूप से लशक्षि के ललए कक्षा कक्षीय गनतविर्धयों को ही उपयुतत 
एिं सिोपरी माना जाता है इस मॉडल पुस्तकालय से पाररर्चत होने पर 
यह महसूस क्रकया क्रक लशक्षक पुस्तकालयी गनतविर्धयों से कम ही पररर्चत 
होते हैं, िे पुस्तकालय को पुस्तक रखन ेएिं पुस्तकों के लेनदेन के कक्ष स े
अर्धक नहीं समझते है | इसी भ्ांनत को दरू करने के ललए श्रीमती बीना 
िमाि से विलिन्न पुस्तकालय गनतविर्धयों की विस्तारपूििक जानकारी ली 
गई |   

 श्रीमती िमाि के अनुसार विद्याथी के समग्र विकास विशेषकर पठन 
कौशल एिं अलिव्यप्तत के ललए पुस्तकालय का महत्ि अर्धकतम होता है | िह अपने विद्यालय में अध्यापकों 
के सहयोग से विलिन्न पुस्तकालय गनतविर्धयों का आयोजन करिाती है प्जससे विद्यार्थियों के पठन कौशल के 
विकास के साथ - साथ उनकी अलिव्यप्तत का िी विकास हुआ है |  

उनके अनुसार पुस्तकालय से संबंर्धत ननम्न गनतविर्धयों का आयोजन उनके 
विद्यालय में करिाया जाता है –  

➢ नाटक  

➢ जोडी में पठन  

➢ थीम डडस्तले  

➢ वपतसनरी गनतविर्ध  

➢ कहानी िाचन  

➢ पुस्तक चचाि ( Book Talk )  

➢ र्चत्र बनाना  

➢ कविता िाचन  

➢ जोर से पढना  

➢ स्ितंत्र पठन  

➢ विलिन्न प्रनतयोर्गताएं  

➢ पुस्तकों का इलाज 

इन सिी गनतविर्धयों की िीडडयो एिं फोटोग्राफ श्रीमती बीना िमाि द्िारा प्रदलशित क्रकए गए एिं उनके द्िारा 
इसकी विस्ततृ जानकारी िी  दी गई, इसके अलािा िह स्ियं विद्यार्थियों को पुस्तकालय से जोडने के ललए 
अपने संपूिि कालांश पुस्तकालय में ही लेती है, प्जससे विद्याथीयों में पुस्तकालय के प्रनत रुर्च बढे और 
विद्याथी अर्धक से अर्धक पुस्तक पढने लगे | उनके अनुसार इस आधुननक इलेतरॉननक उपकरिों के काल में 
पुस्तकों का महत्ि बनाए रखने के ललए िह लगातार प्रयासरत है उन्होंने अपने इस पुस्तकालय में विषय िस्तु 
की पुस्तकों के अलािा कहानी, नाटक, पत्रलखेन, कविता, गनतविर्ध आधाररत, र्चत्र कथाएं, लोक कथाएं, िगि 
पहेली एिं द्वििाषी पुस्तकों का संग्रह क्रकया है जो अद्िुत है | इस मॉडल पुस्तकालय के संचालन के ललए 
निंबर 2022 में उन्होंने पुस्तकालय बाल प्रबंधन सलमनत का गठन क्रकया प्जसकी मालसक बैठक का आयोजन 
क्रकया जाता है एिं इसके सदस्य कक्षा एक से पांच तक के तीन-तीन बच्चे एिं 6 से 12 तक की कक्षाओं के  
दो-दो बच्चे हैं साथ ही इस प्रबंध सलमनत के अध्यक्ष प्रधानाचायि एिं सर्चि स्ियं पुस्तकालय अध्यक्ष है | इस 
पुस्तकालय की लोकवप्रयता जानने के पश्चात ्तत्कालीन राजस्थान माध्यलमक लशक्षा ननदेशक श्री गौरि अग्रिाल 



द्िारा इसका अिलोकन क्रकया गया एिं समय-समय पर विलिन्न अर्धकारी एिं पुस्तकालय अध्यक्ष िी इस 
पुस्तकालय का अिलोकन करते है | 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

वीडियो शलांक      -   https://www.youtube.com/watch?v=WhLG6or9xvo  

- https://www.youtube.com/watch?v=e726XbrGrRI  

-  
-  

िॉ धीिेन्द्र कुमाि िाांकावत     

   व्याख्याता 
जजला शिक्षा एवां प्रशिक्षण सांस्र्ान ( िाइट ) 
कुचामन शसटी  

 

❖ आपके अनुसार पुस्तकालय विद्यार्थियों के समग्र विकास में क्रकस प्रकार सहायक है ?   

---------------------------------------------------------------------------------------------- 
---------------------------------------------------------------------------------------------- 
❖ आपके अनुसार पुस्तकालय संिधिन के ललए कौनसे महत्िपूिि कदम उठाये जाने चाहहए ? 

---------------------------------------------------------------------------------------------- 
---------------------------------------------------------------------------------------------- 
 

https://www.youtube.com/watch?v=WhLG6or9xvo
https://www.youtube.com/watch?v=e726XbrGrRI

